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En 6nemli ve verimli gorevlerimiz,

egitim ve 0gretim isleridir. Egitim
ve ogretim islerinde kesinlikle basari

saglamak gerekir. Bir milletin gercek
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kurtulusu ancak bu yolla olur.
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SUNUS

21. yiizyil yonetim modelleri icerisinde kurumlarin performanslar:
dogrultusunda amac ve hedeflerini yonetebilmeleri 6nem kazanmaya baslamstir.
Kurumsal kapasiteye bagh olarak calhisacak olan idari birimlerin kendi is
alanindaki performansini 6l¢gmenin en gercekci yontemlerinden biri de Stratejik
Planlama calismalaridir.

Stratejik planlar, hizh degisim ve bunun getirdigi sorunlara coziim iiretme
siirecinde sikhikla kullanilmaktadir. Gelisen ve degisen diinyada bulunmamiz
gereken rotayl cizerek stratejik plamimiz dogrultusunda ortaya koydugumuz
hedeflere azim ve kararhlikla yiiriinecektir.

Egitimin, gelecegi sekillendirmeyi amaclayan bir disiplin olmasindan ve egitimin
her alaninda basarimin ancak planh cahismayla gerceklesebilecegi inanciyla
hazirladigimiz 2024-2028 stratejik plam1 bu siire zarfinda en onemli rehberimiz
olacaktir. Bu bes yillik planda yenilik¢i ve dinamik bir sistem olusturarak ¢ok
yonlii, bilgi ve becerisini davranisa doniistiirebilmis bireyler yetistirip cagin
gereklerine her alanda cevap verebilen bir egitim anlayis1 hedeflenmistir.

ikizce Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak zengin tarihi ve kiiltiirel mirasimizdan
giic alan, milli ve evrensel degerlerle donatilms, kalite citas1 her gecen giin
yiikseltilen bir egitim amaclamaktayiz. 2024-2028 yillarina ait stratejik planimiz;
temel ilke ve politikalarimizi, hedef ve onceliklerimizi, bu hedeflere ulasmak i¢gin
izleyecegimiz yontemler ile kaynaklarin dagilmm icermektedir. Bu stratejik
planda, 6grencilerimizin; “arastiran, sorgulayan, analiz yapabilen, engin diinya
goriisiine sahip, aklin ve bilimin aydinhginda hareket edebilen bireyler” olarak
yetistirilmeleri icin egitim ortamlarimin iyilestirilmesi, egitim binalarinin
yenilenmesi, egitimin niteliginin gelistirilmesi, ulusal ve uluslararas1 olcekli
smavlarda basariin artirilmasi, hizmet ici egitimlerle 6gretmenlerimize yonelik
faaliyetlerin artirilmasi bashklarina yer verilmistir.

Ikizce ilcemizin gelisimine biiyiik katki saglayacagina inanarak hazirladigimiz
stratejik plana, hazirlanma siirecinde oldugu gibi uygulama siirecinde de destek
ve katkilarin siirdiireceklerine inandigim tiim paydaslarimiza tesekkiir ederim.

. _ Hasan GUNES
Ikizce Ilce Milli Egitim Miidiirii




Stratejik plan, kamu ya da ticari biitiin kurumlarin, birbirlerinin bilgi ve tecriibe birikiminden
yararlanmak i¢in gelistirilmis, bir planlama, bir biitgeleme felsefesi, bir kiiltiir ve okuldan ilgeye, ilgeden
il merkezine kadar olan birimlerdeki sorumlularca benimsenmis bir iyilestirme yontemidir. Egitim-
Ogretim hizmetinin bugiinii ve gelecegi i¢in biiyiik 6nem arz etmektedir.

Bir kurum, bir {riin, hizmet ya da bilgiyi diinya standartlarinda tiretemiyorsa, diger basarili
kurumlarin bilgi ve tecriibelerinden yararlanarak, kendisini yenileyebilir.

Stratejik planlama; kurumun misyonunun, yakin, orta vadeli amag ve hedeflerinin planlanmasi,
bu hedeflere ulastiracak performans gostergelerinin belirlenmesi ve c¢aligma basamak siireglerinin
ayrintili bir bigimde yaziya dokiilmesi; bir anlamda siirecin tiim detaylariyla fotografinin ¢ekilmesidir.

Stratejik planlama calismasi egitimin kalitesini ve basarisin1 artirmak i¢in en basta, belli
standartlar ve Olgiitlere dayali iyi bir memnuniyet anket ¢alismasina ve SWOT analizlerine dayali bir
degerlendirmeyle ortaya konan sonuc¢larin okulun gercekligiyle tutarliligina baghdir. Stratejik planlama,
kurumlar arasinda verimli bir isbirligi yapilabilir. Kurumlar arasindaki basari, rekabette oldugu kadar
isbirligine gerek duyan bir ¢aligmay1 gerektirir.

Okulun Stratejik plan calismasini sorumluluk ve takim caligmasi ile siirdiirecegi bu cabada,
planlama, veri analizleri, Olgiilebilir anket calismalar1 tabani gelistikge, okulun kendi gelecege
yonelimleri ve hedeflenen sonuglar {izerindeki hakimiyetini ve etkinligini, egitimdeki anlayis
ile arttiracaktir

Bu kapsamda okulumuzun daha iyiyi ve en iyiyli yakalamasi adina bu projede etkin rol
oynayacagindan, projenin sonuglanmasi adina emegi gegen herkese basarilar diliyorum.

Mustafa CAMYAR
Okul Miidiirti
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MUDURLUK
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AR-GE Arastirma, Gelistirme
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DYS Dokiiman Yonetim Sistemi

EBA Egitim Bilisim Ag1
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TANIMLAR

Bilim Sanat Merkezleri: Okul oOncesi, ilkdgretim ve ortadgretim cagindaki istiin yetenekli
cocuk/Ogrencilerin bireysel yeteneklerinin farkinda olmalarini ve kapasitelerini gelistirerek en iist

diizeyde kullanmalarini saglamak iizere egitim-6gretim hizmeti veren kurumdur.

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel orgilin ve yaygin egitim

kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS) : Diinya iizerindeki karmagik sosyal, ekonomik, ¢evresel vb. sorunlarin
¢Oziimiine yoOnelik mekana/konuma dayali karar verme siireglerinde kullanicilara yardimci olmak
lizere, blylk hacimli cografi verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal
analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi

veri ve yontem biitiintidiir.

Destek Egitim Odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan Ogrenciler ile {istlin yetenekli dgrenciler icin 6zel
arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla agilan odalari

ifade eder.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel orgiin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler
ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri, orgiin egitim miifredatindaki derslerle

sinirli olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Egitim Ve Ogretimden Erken Ayrilma: Avrupa Birligi Istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladig: ve
hane halki aragtirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha
istii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani olarak ifade edilen
gostergedir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki o6zellikleri ve akademik disiplin

alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaglarini egitsel amagla belirleme siirecidir.

isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari grencilerinin beceri
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egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya

isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade eder.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yaymladigi Insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve istil kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde

ifade edilen egitim gdstergesini ifade etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambari iizerinde calisacak, Ogrencilerin akademik
verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacina yonelik verilerinin de birlikte degerlendirildigi

platformdur.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine

bagli olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul éncesi, ilkokul,

ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel Egitim Simflari: Ozel egitime ihtiyaci olan ve ayr1 bir simifta egitim almalar1 uygun bulunan
bireylerin, yetersizligi olmayan akranlar1 ile bir arada egitim gormeleri amaciyla her tir ve
kademedeki resmi ve 6zel okul ve kurumlarda, 6zel egitim hizmetleri kurulunun 6nerisi dogrultusunda

milli egitim miidiirliikleri tarafindan agilan 6zel egitim siniflaridir.

Ozel Egitime Thtiyac1 Olan Bireyler (Ozel Egitim Gerektiren Birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri acisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik

gosteren bireyleri ifade eder.

Ozel Politika Veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajh Gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istihdaminda daha fazla giigliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli igsizler, engelliler

gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin
kapasitede 6nde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda
bagimsiz hareket etmeyi seven ve yliksek diizeyde performans gésteren bireydir.

Tamilama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve
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yetersiz yOnlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve

egitim alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.

Ulusal Dijital icerik Arsivi: Ogrenme siireglerini destekleyen beceri destekli doniisiim ile iilkemizin
her yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve dgretme firsatlarini yakalamalari ve
ogrenmenin sinif duvarlarini agsmasi saglamaya yonelik egitsel dijital icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak

insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢c girmemis ya da orgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli siire ve
diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, liretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinii

ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar
arasinda tercihe imkadn veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkdgretim ile
ilkdgretime dayal1, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik

ogretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin hazirlanmasi gerekliligi ile kamu ihtiyaclar1 ve bu ihtiyaglar
icin kullanilacak olan kamu kaynaklarinin etkin ve ekonomik kullanimi s6z konusudur. Kamu
idarelerinin faaliyetlerini planli bir sekilde yerine getirmeleri 6nem arz etmektedir. Kurum icin yol
haritasi olacak olan stratejik planlama, kurumun mevcut durumunu analiz ederken sahip oldugu giiclii
yanlar ile zayif yanlar1 ve dis cevredeki firsat ile tehditleri de ortaya koyar. Ust politika belgeleri ve
mevzuat analizleri yaparak oncelik, kapsam ve hedeflerini belirler. Stratejik planin basarisi, kurum
caligsanlarinin plan1 benimseme ve uygulama noktasinda 6zverili ¢aligmalari ile kurumun mevcut
kaynaklarimi belirlenen hedefleri gergeklestirme dogrultusunda etkin kullanmasiyla dogru orantilidir.
Stratejik planlama; kamu mali yonetimine etkinlik kazandirirken diger yandan da kurumsal kiiltiir ve
kimligin gelisimine destek olacaktir. Kurumlarin uzun dénemli bir vizyona sahip olmalar1 ve gerekli
stratejileri belirleyerek uygulamaya koymalari, kurum degerlerinin degisen diinyaya ayak
uydurabilmesini saglar. Bu sekilde kurumlar belirledikleri hedefler dogrultusunda yol alacaklardir.
Tiim bunlarin bilinci ile OBB Ikizce Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii, yasal diizenlemeleri ve
iist politika belgelerini dayanak alarak kurumsal kapasitesini daha da gelistirmek, degisen kosullara
ayak uydurabilmek, bulundugu noktadan ulasmayi arzu ettigi noktaya varmak i¢in 2024-2028 Stratejik
Planin1 hazirlamustir.

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanligiin 06/10/2022 tarihli 2022/21 sayil1 genelgesi ile
2024-2028 Stratejik planlama siireci baglamistir. Bu siiregte Milli Egitim Bakanligi tarafindan
yayimlanan ‘MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi’ esas alinmis ve Tiirkiye Cumhuriyeti
Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanlig1 tarafindan yayimlanan ‘Kamu Idareleri igin Stratejik
Planlama Kilavuzu (3.1 Siiriim)’ rehber olarak kullanilmustir. ikizce Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
2024-2028 Stratejik planinda katilime1 bir yaklagimla mudiirliigiimiiz ihtiyaglar1 belirlenmis ve bunlari
karsilayacak kaynak stratejileri gelistirilmistir. Miidiirliiglimiiz, stratejik planlamay1 Egitimde 2023
Vizyonuna giden yolda énemli bir arag¢ olarak gérmektedir.

MEB 2024-2028 Stratejik Plam1 Hazirlik Programi cergevesinde OBB Ikizce Anadolu Imam Hatip
Lisesi Miidiirliigii tarafindan “Stratejik Plan Hazirlik Siireci” bes agsamali olarak yiiriitiilmektedir.
Bunlar; Hazirlik Donemi Calismalar1 ve Hazirlik Programi, Durum Analizi, Gelecege Bakis,
Maliyetlendirme, izleme ve Degerlendirme asamalarindan olusmaktadir.

Hazirlik ¢aligsmalar1 kapsaminda stratejik planlama olusturulurken oncelikle izlenecek yontem ve
ihtiyaglar belirlenmistir. Planlama ¢aligmalarinda sahiplenmenin saglanmasi amaciyla kurum
icerisinde gerekli duyurular yapilmis, caligmalarda yer alacak olan Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Planlama Ekipleri kurulup zaman ve faaliyet planlari olusturulmustur.

1.1. PLANIN SAHIPLENILMESIi VE SURECIN ORGANIZASYONU

2024-2028 Stratejik Planlama Hazirlik siirecinde planin sahiplenilmesi hususunda diizenlenen egitim
ve toplantilarda, flge Kurul ve ekip iiyelerine stratejik planlamanin sadece bir birimin ya da bir kisinin
sorumlulugu olmadigi, biitiin ekip iiyelerinin 6zverili bir sekilde ¢alismalara katilmalar1 gerektiginin
Oonemi vurgulanmigtir. Okulumuz yapilan calismalari yakindan takip ederek tim caligmalari
desteklemistir. Boylelikle iist yoneticinin stratejik plan yaklasgimini benimsedigi ve kurumsal
sahiplenmenin gergeklestigi goriilmiistiir.

1.2. KURUL VE EKIPLER

Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregi hazirlanan 2022/21 sayil
Genelge ile Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan caligmalar1 baglatilmistir. Bakanligin is
takvimine uyumlu olarak Ordu il Milli Egitim Miidiirliigii birimleri, [lge Milli Egitim Miidiirliikleri ile
okul/kurumlarin stratejik planlama siirecinde yapmasi gerekenler duyurulmus, gerekli ekip ve kurullar
olusturulmustur.
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Strateji Gelistirme Kurulu: OBB Ikizce Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Strateji
Gelistirme Kurulu, stratejik planlama ¢aligmalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak calismalari
yonlendirmek iizere Okul Miidiirii baskanliginda ve Miidiir Basyardimcisi (1), Ogretmen (1), Okul Aile
Birligi Bagkan1 ve Yonetim Kurulu Uyesi (1) olmak iizere toplam 5 kisiden olusmaktadir.

Stratejik Planlama Ekibi: OBB ikizce Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik
Planlama Ekibi ikizce ilge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube Miidiirii,
Stratejik Plan Koordinatorii (1) ve Ekip iiyeleri (6) olmak iizere 8 kisiden olusturulmustur.

Bu ekibe Tablo 1°de yer verilmistir.

Tablo 1: OBB Ikizce AIHL Miidirligi Stratejik Gelistirme Kurulu ve Planlama Ekibi

IKiZCE ILCE MILL{ EGITiM MUDURLUGU
STRATEJI GELISTIRME KURULU
Sira Ad1 Soyadi Gorevi
1 Mustafa CAMYAR Okul Midiiri
2 Ibrahim OVMEK Miidiir Bagyardimcist
3 [smail DEMIREL [HL Meslek Dersleri Ogretmeni
4 Ahmet SAHIN Okul Aile Birligi Baskani
5 Murat BASCI Okul Aile Birligi Yo6netim Kurulu Uyesi
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OBB iKiZCE AIHL MUDURLUGU STRATEJIK PLANLAMA EKIiBi

Sira | Adi Soyadi Gorevi

1 Ahmet TASDEMIR Miidiir Yardimeist

2 Mirag Seher EKINCI Stratejik Plan Koordinatorii
3 Efkan BUGRU Ekip Uyesi

4 Cemil MUSLU Ekip Uyesi

5 Fatmanur MIDILLI Ekip Uyesi

6 Merve AYDOGAN Ekip Uyesi

7 Duygu AKKAN Ekip Uyesi

8 Hasan SAHIN Ekip Uyesi
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1.3. STRATEJiK PLANLARIN HAZIRLANMASINDA IZLENEN YONTEM

Hazwhk Programimn Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem we Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar
Stratejik Planlama Is Takwimi

Durum Analizi

--;-------'..--.--..'-.-.--.-i----------.-'.-------

Kurum iici ve

Faaliyet Kurum Dis1 Analiz
Tarihi Alanian ile PEST Analizi

Geligim Sunulan _ GZFT Analizi
Hizmetler Ust Politika Belgelerd

Analizi
Sorun ve Gelisim Alanlarimin B elirflenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

Misyonun Bellrlenmesl Temel ke ve Deferlerin Belldenmes]
Stratejik Amagdann Belirlenmesi
Strate]lk Hedefledn Ballrlenmesi
Performans Géstergelerinin Ballrlenmeas] Stratejllerin Belrlenmes]

Performans Programi
¥illik Performans Hedefler ile Faalivet ve Projeler

izleme ve Degerleme

Sekil 1: Stratejik Planlarin Hazirlanmasinda izlenen Yontem
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OBB Ikizce Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik plamin hazirlanmasinda
Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan yayimlanan Kamu
Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (3.1 Siiriim) temel alinmis ve Milli Egitim Bakanlig
tarafindan yayimlanan s6z konusu genelge dogrultusunda Sekil 1’de verilen model benimsenmistir.

OBB Ikizce Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik planlamasinda gelecege bakis
béliimii icin igerik olusturma siirecinde yapilan calismalar sunlardir:2024-2028 OBB Ikizce Anadolu
Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii Stratejik planinda veri olusturabilmek icin ilge, okul ve kurumlardan
2019-2023 Stratejik Planinin degerlendirilmesi istenmistir.

%+ 2023 Mart ayinda 2024-2028 OBB ikizce Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii Stratejik
planinda veri olusturabilmek icin i¢ paydas ve dis paydas analizi anketi olusturulmustur.

% 2023 Mart-Nisan-Mayis aylarinda paydas analizi anketleri uygulanmustir.

< 2023 Temmuz ay1 igerisinde Ilge Strateji gelistirme Kurulu iiyeleriyle egitim toplantilari
yapilmistir.

% 2023 Temmuz ayinda uygulanan paydas analizi anketleri degerlendirilmistir.
% 2023 Agustos ayinda uygulanan GZFT ve PESTLE analiz formlar1 degerlendirilmistir.

¢ Stratejik Planlama ekibi tarafindan 7 - 11 Agustos tarihleri arasinda Milli Egitim Bakanlig1
2024-2028 Stratejik Plan ve ekleri analiz edilmistir.
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DURUM ANALIZI

OBB ikizce Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii® niin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler

gelistirebilmesi icin gegmiste neleri basardigi, hangi alanlarda hedeflerine ulastig1 ya da ulasamadigi ve
bunlarin nedenleri; mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu; hangi yonlerinin gelismeye agik
oldugu; kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugunun degerlendirildigi durum
analizi boliimiinde kurumsal tarih¢e, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat ana-
lizi, tist politika belgeleri analizi, faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas, kurulus igi,
PESTLE ve GZFT analizlerine 6zet olarak yer verilmistir.
Bakanligingelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi ve karar almasiireclerine rehberlik edebilmesi
icin mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, gegmis donemlerdeki basarilari, hangi alanlarda hedeflerine
ulastig1 ya da ulasmadigi; ulasamad ise bunlarin nedenleri, hangi yonlerinin gelismeye agik oldugu, kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugunun degerlendirildigi durum analizi boliimiinde;

Kurumsal Tarih¢e

. Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizie

e Ust Politika Belgelerinin Analizi

Program-Alt Program Analize

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve
Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizie
e Kurulus i¢i Analiz

PESTLE ve GZFT Analiz®

Sekil 2: Durum analizi

sonuglarina yer verilmistir.
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KURUMSAL TARIHCE

Okulumuz, Ikizce Imam Hatip Lisesi adiyla 2012-2013 egitim 6gretim yilinda ve 14.09.2012
tarthinde toplam 53 Ogrenci ile egitim Ogretime baslamistir.2014-2015 egitim 6gretim yilinda Anadolu
Imam Hatip Lisesine doniistiiriilen okulumuza 25 kiz 17 erkek toplam 42 6grenci yerlesmistir. 2017-2018
egitim Ogretim yili itibari ile Okulumuzda 67 kiz 56 erkek olmak iizere 123 6grenci 6grenim gormektedir.
Okulumuzun kendine ait bir binas1 yoktur. Diyanet Vakfina ait olan ilge merkezindeki 5 katli binanin ilk 2
kat1 gecici tahsisle kurumumuza tahsis edilmistir. 3 y1l sonra 2014 Aralik ayinda Ikizce Belediyesine ait
olan ilce merkezindeki binanin son kati gegici tahsisle kurumumuza tahsis edilmistir. Okulumuz
06.11.2017 tarihi itibari ile Ordu Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan yaptirilan 24 derslikli binaya tasinmis
ve Ordu Biiyiiksehir Belediyesi Ikizce Anadolu Imam Hatip Lisesi adini alarak halen burada egitim
Ogretime devam etmektedir.
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MILLI EGITIiM BAKANLIGI 2019-2023
STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

OBB Ikizce Anadolu imam Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani stratejik plan hazirlik dénemi -
egitim calismalari, paydas tespiti ve analizi, durum analizi, misyon, vizyon, ilke ve degerler,
faaliyet, proje ve eylem planinin hazirlanmasi, maliyetlendirme ve plana son halinin verilmesi
olmak iizere yedi boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine
temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gdstergesi ve stratejilerin yer aldigt
gelecege yonelim bolimii egitim ve dgretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal
kapasite olmak iizere ii¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu ii¢ tema altinda 3 Amag, 7
hedef, 22 strateji ve 40 performans gostergesi bulunmaktadir.

Rapora konu olan Miidiirliigimiiz ¢aligmalari, 2023 yil1 performans programi iizerinden
genel olarak degerlendirilmesinde;

¢ 2023 Yil1 Performans programinda yer alan 29 adet performans gostergesinin oldugu,
¢ 29 gistergenin tiimiinde hedefe yakin sonuglarla ¢caligmalar yapildigi,

Miidiirliigiimiize bagli birimlerden elde edilen verilerden ortaya konulmustur.

Bununla beraber ilgili gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmustir.
Biitlin bireylerin egitim ve dgretime adil sartlar altinda erigsmesini saglamak amacinda yer alan
‘0grencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve {ist 6gretime hazirlayan bir
ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
kalkinmasina katki sunan &grenciler yetistirilecektir..” hedefinde oranlarinin 4 yillik siirecte arttig
ve oranlarin genel olarak Tiirkiye ortalamasina yakin veya {izerinde deger aldig1 goriilmektedir.
2019-2023 OBB Ikizce Anadolu Imam Hatip Lisesinin Stratejik Plan1 genel olarak basarili bir
sekilde uygulanmis ve belirlenmis hedef ve performanslar gerceklestirilmeye caligilmigtir.
Gergeklestirilemeyen hedefler, sorun alanlar1 ve gelisime agik alanlar olarak degerlendirilmelere
2024-2028 donemi Stratejik Planinda yer alan amag ve hedeflere yer verilmistir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist dgretime hazirlayan bir
ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢dziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir hedefindeki performans gostergelerinden
ortadgretimde pansiyon doluluk oraninda hedefin altinda kalinmistir. Diger performans
gostergelerinde hedeflere ulasilmis veya hedefin {izerinde gerceklesme saglanmustir.

Her yil okullarimizda 6grencilerin ilgi ve yeteneklerini ortaya ¢ikaracak ulusal ve uluslararasi
proje yarigmalaria katilim oranimi her yil %5 artirmak hedefinde performans gostergelerinin
altinda kalinmustir.

Tim bu degerlendirmeler goz oniinde bulunduruldugunda, Milli Egitim Bakanligi 2024-2028
Stratejik Plan1 donemi i¢in idarenin gii¢lii yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak dnceki tecriibeler
rehberliginde giliniimiiz ve gelecek hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans gostergelerinin
belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmustir.
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MEVZUAT ANALIZI

OBB Ikizce Anadolu imam Hatip Lisesi, il ve Tlge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal
yiikiimliiliklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ortadgretim diizeyinde yiikiimliiliik arz eden mevzuat,

Tablo 2’ de ayrica gosterilmistir.

Yasal Yiikiimliiliik

hizmetleri, insan
kaynaklarinin geligimi,

Dayanak

Kanun No: 12.11.2003/ 5002,

Danigsma Hizmetleri
Yonetmeligi
04.12.2012/202358 Say 1l
Ilge MEM niin Teskilatlanmast
43 Nolu Genelge

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya {ligkin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Okul Oncesi Egitim ve
[lkdgretim Kurumlari
Yonetmeligi

Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullar1 ve
Zimreleri YOnergesi

Tespitler

kurumlarin mevzuatlari

Ihtiyaclar

¢ Okulumuz ‘“Dayanak” T.C. Anayasasi e Midiirliigiimiiziin e Diger kurumlarla
basligi altinda 1739 Sayil Milli Egitim hizmetlerini is birliginde, yetki
siralanan Kanun, Temel Kanunu mevzuattaki alaninin
Kanun Hitkmiinde 652 Sayili MEB Teskilat ve hiikiimlere uygun genisletilmesi
Kararname, Tiiziik, Gérevleri Hakkindaki Kanun olarak yﬁriitmektedir. Mevzuat itibariy]e
Genelge ve Hiikmiinde Kararname e Diger kurumlarla is Okul Miidiirlerinin
Yonetmeliklerdeki ilgili 222 Sayilt Milli Egitim birligi gerektiren yetkilerinin
hiikiimleri yerine Temel Kanunu (Kabul No: caligmalarda gerek tabi artirilmast
getirmek 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / oldugumuz mevzuat Egitim

* “Egitim-6gretim 10705-Son Ek ve Degisiklikler: gerekse diger uygulamalari

konusunda ulusal

larin i, RG: arasinda uyusmazlik diizeyde tanitim
halkla iliskiler, stratej}.k 21.11.2003/23.01.2008- ortaya ¢ikabilmektedir. calismalar yaparak
plan haznlama, stratejik 5728 ve ekli maddeleri e Tabi oldugumuz ogrenci ve
plavn 1zlen_16— . 657 Sayili Devlet Memurlart mevzuatin kapsam, velilerinin
deg.eilenihrme stireci is Kanunu Miidiirliigiimiiziin bilgilendirilmesi
ve islemleri” i . tkilerini M ihti
> . 5442 Sayil1 Il Idaresi ye evzuatta ihtiyag
faaliyetlerini yiirtitmek. Kanunuy cesitlendirmekle duyulan
e Resmi kurum ve s birlikte degisikliklerd
.. 5 gisikliklerde
kuruluslar, sivil toplum 31(321?1?1:3}]111 Mesleki Egitim sinirlamaktadir. “yenileme”
kuruluslar ve 6zel e .
sektérlse mevauat 439 Sayih Ek Ders Kanunu e Kurumsal kiiltiirlimiiz, Sal}smalan ysrme
>kt : 4306 Savih Zorunt mevzuatta sik yasanan glincelleme
hiikiimlerine ayk.lrl FoV0 Saylil oruniu degisikliklere hazirliklt calismalarina yer
olmamak ve faaliyet llkdgretim ve Egitim olmasina ragmen verilmesi
alanlarin kapsamak Kanunu ) dgrenci ve Ogrenci velilerinin
kf)vsuh.lyla. p.r(w).tokoller ve 50"18 sg}qh Kamu Mali velilerimizden olugan egitim faaliyetlerine
diger is birligi o Yonetimi ve Kontrol paydaslarimiz, yeni ve miidahale
93115.1'13313?1111 yiiriitmek Kanunu farkli calismalara alanlarnin
e Ortadgretim MEB Personel Mevzuat uyuma direng smirlandirilmasi
ogrencilerinin okula Biilteni gostermektedir. i¢in yasal
kayit, simf gegme, Tasima Yoluyla Egitime e Mevzuat itibariyle tedbirlerin alinmasi
devam-devamsizlik, Erisim Y 6netmeligi grenci velilerinin Mevzuatin
sosyal sorumluluk MEB Milli Egitim egitim faaliyetlerine calisanlarm
galigmalar1 vb. Ts ve Miidiirliikleri Y6netmeligi miidahale alanini kendilerini
islemleri (22175 Sayili RG sinirlandiran herhangi giivende
Yaymlanan) bir mekanizma hissedebilecegi
Milli Egitim Bakanlig bulunmamaktadir. sekilde yeniden
Rehberlik ve Psikolojik diizenlenmesi
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UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Milli Egitim Bakanligina gorev ve sorumluluk yiikleyen politika ve tedbirlerin tespit edilmesi i¢in
egitimle ilgili iist politika belgeleri ayrintili olarak incelenmistir. Ust politika belgeleri; temel iist
politika belgeleri ile sektorel ve tematik strateji belgeleri olarak iki béliimde ele alinmistir. OBB Ikizce
Anadolu Imam Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlamirken asagidaki tabloda yer alan iist politika belgelerinden
yararlamlmistir. Analiz edilen belgelerden OBB ikizce Anadolu imam Hatip Lisesi 2024-2028
Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi
asamasinda yararlanilmistir. Analiz edilen belgeler Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

» Kalkinma Planlar1 * Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Stratejik

* Orta VadeliProgramlar Pli‘nljdrl .
i i » TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan
¢ Orta Vadeli MaliPlanlar Kaynklari Raoprn

e Cumbhurbaskanlig: Yillik Programlari
* MEB 2019-2023 Stratejik Plam

* Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani

+ Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

* Milli Egitim $ora Kararlari * Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
* Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

+ Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

o Tiurkiye Yeterlilikler Cergevesi

¢ Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve
Tiirkiye ile Ilgili Raporlart

+ Ulusal istihdam Stratejisi

+ Ordu il Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023
Stratejik Plani

o Ikizce Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023
Stratejik Plan1

UST POLITIKA BELGESI ILGILi BOLUM

Madde 3, Madde 7, Madde 8, Madde 9,
Madde 10, Madde 11, Madde 13, Madde 15,
Madde 17, Madde 41, Madde 42

5018 sayili Kamu Mali Yd6netimi ve
Kontrol Kanunu

Istihdam-Politika ve Tedbirler (s. 19; Madde
2023-2025 Orta Vadeli Program 1, 4, 6, 15), Finansal Istikrar-Politika ve
Tedbirler (s. 24; Madde 21)
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12. Kalkinma Plani

Egitimde Kalitenin Artirilmasi, Mesleki
Egitimde Niteligin Artirilmasi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

Durum Analizi, Gelecege Bakis

MEB 2022 idare Faaliyet Raporu

Boliim 3 (Faaliyetlere iliskin Bilgi ve
Degerlendirmeler, Boliim 4 (Kurumsal
Kabiliyetin ve Kapasitenin
Degerlendirilmesi), Boliim 5 (Oneri ve
Tedbirler)

2022-2023 MEB Istatistikleri

Egitim Gostergeleri

MEB 2017-2023 Ogretmen Strateji
Belgesi

Boliim 1 (Amaglar, Hedefler)

20. Milli Egitim Suras1 Kararlar

Temel Egitimde Firsat Esitligi, Mesleki
Egitimin lyilestirilmesi, Ogretmenlerin
Mesleki Gelisimi

TUIK Istatistikleri

TUIK 2022 Ulusal Egitim Istatistikleri

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve
Insan Kaynaklar1 Raporu

Tiirkiye’de Egitim Sisteminin Sorunlari (s.
19), Egitim ve Insan Kaynaklarma Iliskin
Genel Degerlendirmeler (s. 23), Tiirkiye’de
Her Diizeydeki Mesleki ve Teknik Egitime
Iliskin Degerlendirmeler (s. 44), Egitim
Sisteminde Yapilmas1 Gerekenler (s. 66)

OECD Egitim Politikas1
Perspektifleri-2023 (OECD
Education Policy Perspectives-2023)

Tiirkiye'de Erisim ve Kalite I¢in Egitim
Reformlarinin Degerlendirilmesi Raporu
(Taking Stock of Education Reforms for
Access and Quality in Tiirkiye; No:68; s.4-32;
2023)
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FAALIYET ALANLARI ILE
URUN VE HIZMETLERINBELIRLENMESI

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yiikiimliliikleri,
standart dosya planu, {ist politika belgeleri, yiirlirliikkteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri
incelenerek Miidirliiglimiiziin hizmetleri tespit edilmis; egitim ve 6gretim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetler, 6lgme ve degerlendirme, insan kaynaklar1 yonetimi, arastirma, gelistirme, proje
ve protokoller, yonetim ve denetim, uluslararasi iligkiler ve fiziki ve teknolojik altyapi olmak tizere
sekiz faaliyet alan1 olarak gruplandirilmstir.

PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolaylt ve olumlu/olumsuz etkilenen veya
kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit
edilmistir.

Paydaslarin Tespiti
Tablo 4 Paydas Tablosu

Paydas Adi I¢ Paydas ‘ Dis Paydas
Ordu 11 Milli Egitim Miidiirliigii
Ikizce Kaymakamlig
Ikizce Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz
Velilerimiz
Personelimiz
Ilge Miiftiiliigii
Ilce Emniyet Amirligi
flge Toplum Saghg Merkezi
Okul Aile Birlgi
Diger Egitim Kurumlar1
Ozel Sektor
Sivil Toplum Kuruluslari
Ilge Belediye Baskanlig
Diger Kurum ve Kuruluglar

<<

2lll=22]|2]

2Ll 2|21 2]

Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Paydaslarmn onceliklendirilmesi; Kamu Idareleri icin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda
belirtilen Paydag Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanilmustir.
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Tablo 5 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin Degerlendirilmesi

ic Dis Onem Etki

Paydas Adi Onceligi

Paydas Paydas Derecesi Derecesi

9]
9]

Ordu 11 Milli Egitim Miidiirliigii
Ikizce Kaymakamlig

Ikizce Tlce Milli Egitim Miidiirliigii
Okul Miidiiriimiiz

Ogretmenlerimiz

2] 2]

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

221212 2]

Personelimiz
Ilge Miiftiiliigii
Ilge Emniyet Amirligi

flge Toplum Sagligi Merkezi
Okul Aile Birlgi

Diger Egitim Kurumlar1
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

Ilge Belediye Baskanlig

N W[N] N W WKW W W O W | W
N W[N] W WKW W W O W | W
N W[N] NN W W KWL L U U | |

2Ll 2l=2/2]=2]

Diger Kurum ve Kuruluglar

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=0Orta; 2=Az; 1=Hi¢

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu
iiriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne sekilde etki
ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlari degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet
Matrisi hazirlamigtir
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Tablo 6 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

B : = = E &
= : : = & & B g 2 g @
: - g = - - - S B
Er= S - = 5 " 3 5 = = iy =
Z g EddgTa = wgs 2 8 3§ 7 84
5 2 =2 8 T 3 E &€ g g&E Sl M 5 =
z = =HE g8 8 8 £ 5£48 g ¥ g 2 28
- = e E — & - — -t rd 1=
g =2 R @ 2 H Ay E & = =2 o5
: 7 ) =9 52 B o= By o = F+ g G
: Q = oy & g B =2 [ g =
2 '5" o 1 g fu =
= &= 8 3 -
1 IR EEE R
2 "BERE
3 BRI
A-Egitim Ogretim | 4 i B
Faaliyetleri 5 I EENEIKIE v
[ "BERE
7 IEBERE
8 o I IR )
1 I BE v
) 5 g =
B-5trateji 3 " B Y
Geligtirme, Ar-Ge 3 [ Y
Faaliyetleri - -
iyetleri e "
[ IR BE
Cinsan 1 'EEIEIERE v
Kaynaklar 2 'BEIEIERE v
Gelisimi 3 'BEIEIEBRE v
1 IR v v
2 IEBERE
3 "IBEBE v
D-Fizikive Mali 4 INESESE v
Destek 5 IR ERE Y \ W v y
[ ' E y
7 ' E y
8 T REIR y y v
. 1 'THEIEIERE |
E-Denetim ve 3 v J 9] & |4
Rehberlik 3 =) T 7 7 ]
1 I N v
] ] ] ] ]
. 2 N Lo I I I v
F-Halkla Iligkiler - - -
3 v y Y Y
4 'R

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢alismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi
caligma yapilarak dilek, oneri ve beklentileri alinmustir. ilge Milli Egitim Miidiirliigii
yoneticileri, diger egitim kurumlarinin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat
yontemiyle; 6grenci, 6gretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan
ise toplant1 ve anket yontemleri ile goriisleri alinmistir.
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OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRME ANKET VERILERI

r

Okul middrdile ihtiya¢c duydugumda rahatlikla konusabiliyorum

Katlh’r;;:fum Kesinlikle Katiliyorum
43%

Kismen Katiliyorum
7%
Katilyorum
15%

Kararsizim
21%

-

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Katilmryorum
7%

Kismen Katihyorum
7%

Kesinlikle Katiyorum
44%

Kararsizim
12%

Katilryorum
30%
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Okula ilettigimiz énerive isteklerimiz dikkate alinir.

Kesinlikle Katiliyorum
47%

Katiliyorum

11%
Katilmryorum
15%
Kararsizim
23%

Kismen Katiliyorum
4%

Okulda ogrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri alinir.

Kesinlikle Katilnyorum

40%
Katiliyorum
20%

Kararsizim
14%

Katilmiyorum
10%

Kismen Katiliyorum
16%
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Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli
yontemler kullanmaktadir.

Kesinlikle Katilyorum
44%

Katiimiyorum
7%

Katiliyorum
33%

Kismen Katiliyorum
9%

Kararsizim
17%

Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir.

Kesinlikle Katilryorum
44%

Katilmmyorum
6%

Katiliyorum
33%

Kismen Katiliyorum
6%

Kararsizim
11%
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Okulun ici ve digi temizdir.

Katilmiyorum
3%

Kesinlikle Katiliyorum
35%

Kismen Katiliyorum
%

Kararsizim
13%

Okul kantininde satilan malzemeler saghkh ve glivenlidir.

Katilyorum
38%

Kesinlikle Katilryorum
32%

Katilmiyorum
23%

Katilyorum
10%

Kararsizim
21%

Kismen Katiliyorum
14%
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VELI GORUS VE DEGERLENDIRME ANKET VERILERI

ihtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla
gorusebiliyorum.

Kararsizim Katilmiyorum

2% 0%

Kismen Katiliyorum
0%

Katilnyorum
37%

Kesinlikle Katiliyorum
61%

Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda égreniyorum.

Kismen Katiliyorum
Kararsizim 0% Katilmryorum
2% 2%

Katilnyorum
37%

Kesinlikle Katiliyorum
39%
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Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

Katilmiyorum
Kismen Katiliyorum 4%
6%

Kararsizim
10%

Kesinlikle Katilyorum
41%

Katilryorum
39%

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti
alabiliyorum.

Katilmiyorum

Kismen Katilyory, 4%

\

Kesinlikle Katilyorum
41%

Katiliyorum
459%
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Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli
yontemler kullanmaktadir.

Katilmmyorum

Kismen Kabilnory, 4%

6%
Kararsizim
20%

Katiliyorum
35%

Kesinlikle Katiliyorum
35%

Okulda bizleriilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.
Kismen Katiliyorum Katilmiyorum

v

A%
Kararsizim
8%

Kesinlikle Katiliyorum
39%

Katilnyorum
47%
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Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Katilmiyorum
10% Kesinlikle Katiliyorum
21%
Kismen Katilyorum
10%

Kararsizim
20%

Katilryorum
39%

Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini

disiiniyorum.
Kaﬂlmworum
Kismen Kahlworum

Katiliyorum
43%

Kesinlikle Katilnyorum
39%
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Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Kesinlikle Katiliyorum
16%

Katiliyorum
29%

Kararsizim
10%

Katilmryorum
25%

Kismen Katiliyorum
20%

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.

Kesinlikle Katilnyorum

Katilmiyorum
10%

Kismen Katiliyorum
4%

Kararsizim
6%

Katilyorum
59%
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OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRME ANKET VERILERI

Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

Kesinlikle Kall“‘fﬂrum

I‘ Kall|l‘fﬂrum

Kararsizim
10%

Katilmnyorum
15%

Kismen Katilryorum
35%

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamanindailetilir.

Katllmworum
Kismen Katllll,rorum “ Kesinlikle I(atllll,rorum
Kararsizim
10%

Katilyorum
20%
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Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak goririm.

Kesinlikle Katiliyorum
20%

Katilmryorum
35%

Kismen Katiliyorum
5%

7

Kararsizim
%

Katilyorum
35%

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

Katilmryorum
10%

Kararsizim

Kesinlikle Katiliyorum
20%

Katiliyorum
30%

Kismen Katilyorum
20%

20%

43



Okul, teknik aragve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Kesinlikle Katilyorum
10%

Katilmiyorum

30%

Katilryorum
35%

Kismen Katilyorum
15%

Kararsizim
10%

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diistincelerin Gretilmesini
tesvik etmektedir.

Katilmryorum
10%

)
v

Kararsizim
5%

Kesinlikle Katiliyorum
20%

Kismen Katiliyorum
25%

Katilryorum
40%
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KURULUS ICI ANALIZ

OBB ikizce Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii kurum kiiltiirii analiz calismasi
2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda odak bir grupla 2-13 Ekim 2023
tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. Bu calismadan elde edilen bulgu, sonug¢ ve yaklasimlar
asagida yer alan bagliklar altinda toplanmaistir.

Okulumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tim calisanlar
tarafindan is birligi ve koordinasyon igerisinde yiiriitilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim
faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek
coziilmesi gerektiginde, siirecin her asamasinda Ogretmenlerimizin ve personelimizin
goriis ve dnerilerine basvurmaktadir. iletisim yontemleri ¢ogunlukla yiiz yiize toplanti ve
bireysel goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazigma sistemi olan DYS de etkin
kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta
adresimiz aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkli yeterliliklere sahiptir.
Sunulan hizmetin tiirline ve niteligine gore, kurum i¢i gorevlendirmeler mesleki
yeterlilige gore sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim
faaliyetlerinde yeteri kadar serbestlik alam1  birakilmaktadir. Bu  durum,
ogretmenlerimizin daha verimli olmasini ve kendilerini giivende hissetmelerini
saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir.
Ogrenci velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlari
saglanmaktadir. Ancak genelde orta diizeyde ve gecici isttihdam seklinde meslek
gruplarinda hizmet veren velilerimiz ¢ogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin
faaliyetlere katilimi daha fazladir. Bu durum, okulumuz tarafindan avantaja
doniistiiriilerek velilerimizin bilgi ve becerilerinden {ist diizeyde faydalanabilecegimiz bir
organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin diizenledigi hizmet ici
egitim faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene basi 6gretmenler kurul
toplantisinda personelimizin ihtiyaclar1 goriistilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi
amactyla hizmet i¢i egitim faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan
anlik ihtiyaclarin giderilmesi i¢in dnceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli
ithtiyaclarin giderilmesi i¢in proje tabanli sorun ¢6zme yontemleri kullanilmaktadir.
Ayrica okulumuzda; farkli alanlarda sosyal kuliipler faaliyet gostermektedir. Birgok
proje yiiriitilmekte ulusal ve uluslararasi egitim olanaklarinin birgogu kurumsal olarak
uygulanmaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalari, ¢alisma takvimine uygun
olarak baglatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik
yonetim siireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama
caligmalarinin sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde yliriitiilmesine olanak sunmaktadir.

45



OGRETMENLE

RIN OzLUK MUDUR OKUL AILE
ISLERI YARDIMCISI

BIRLIGI

TASIMALI
EGITIV-
ISLEMLERI

o OGRENC .
IDARIISLER SLER OGRETMENLER

VELILER HIZMETLILER

I
LABORATUVAR OGRENCI
LRl

OKkul Teskilat Semasi
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INSAN KAYNAKLARI

Tablo 7 Okul Yonetici Sayisi

YONETICI SAYILARI

Miidiir Miidiir Basyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 1 3
Mevcut 1 1 3

Tablo 8 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI

1 | Ogrenci Sayisi 212
2 | Ogretmen Sayisi 19
3 Derslik Sayisi 10
4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 21,2

Tablo 9 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevecut, Thtiyag Sayilart

Sira Bransg Norm Mevcut ihtiag:
1 Bilisim Teknolojileri 0 0 0
2 Biyoloji 0 0 0
3 Cografya 1 1 0
4 | LH.L. Meslek dersleri 3 4 -1
5 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 1 1 0
6 Rehberlik 1 1 0
7 Gorsel Sanatlar 0 0 0
8 Arapca 1 1 0
9 Teknoloji Tasarim 0 0 0

10 | Okul Oncesi 0 0 0
11 Sosyal Bilgiler 1 1 0
12 | Matematik 1 1 0
13 | Beden Egitimi 1 1 0
14 Tiirkce 1 1 0
15 | Tarih 1 1 0
16 | Miizik 0 0 0
17 | Tlkdgretim Matematik 1 1 0
18 | Kimya 0 0 0
19 | Ingilizce 2 2 0
20 | Tirk Dili ve Edebiyati 1 1 0
21 | Fen Bilimleri/ Fen ve Teknoloji 0 1 -1
22 | Felsefe 1 1 0
23 | Fizik 0 0 0
TOPLAM 17 19 0
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Tablo 10 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayist

Norm  Mevcut Ihtiyac

1 Memur 0 0 0
2 Destek Personeli (Kadrolu/S6zlesmeli) 2 0 2
3 Giivenlik Gorevlisi/Bekgi 1 1 0
4 Sofor (Gorevlendirme) 1 1 0
5 | Gegici Isci 4 4 0

Tablo 11: OBB ikizce Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii Caliganlarmin Egitim Diizeyi

ikizce EOH 0 0 0 19 3 2 0 24
' YHS 0 0 1 0 0 0 0 0 1
TOPLAM 0 1 0 19 3 2 0 25

TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Bakanlik hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi igin giincel
teknolojik araglar etkin bir bigimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmig
olan Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
bliyilk boliimii yiiriitiilmektedir. Aym1 zamanda sistemde personel ve Ogrencilerin bilgileri
bulunmaktadir. MEBBIS aracilifiyla Devlet Kurumlari, Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs,
Evrak, TEFBIS, Kitap Se¢im, e-Sorusturma Modiilii, Siav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel
Ogretim Kurumlar, Engelli Birey, RAM, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Y&netici,
Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Cagri Merkezi, Halk Egitim, Acik Ogretim Kurumlari, e-
Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katilim, gibi modiillere ulagilarak ¢aligmalar
yiiriitiilmektedir. Ayrica MEBBIS kanaliyla merkez ve tasra teskilatinin biitiin is ve islemleri icin
birimler arasinda iletisim ag1 kurulmustur. Bakanlik resmi yazigsmalar1 elektronik ortamda Dokiiman
Yonetim Sistemi (DYS) iizerinden yapilmaktadir.
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4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile Milli Egitim Bakanlig: iletisim Merkezi 2018/14
kapsaminda; Milli Egitim Bakanhig Iletisim Merkezi (MEBIM), Bakanligimzin gérev alanlarinda
yurt i¢inden ve yurt disindan 6grenci, veli, 6gretmen ve diger vatandaglarimizdan ¢agri yoluyla gelen
her tiirlii bilgi edinme, soru, talep, goriis, oneri ve idari konularin etkin ve hizl bir sekilde ¢oziime
kavusturulmasi amaciyla (452) 371-2866 numarali telefondan(Mesai saatleri igerisinde 08:00-12:00 /
13:00-17:00) veya 444 0 632 (444 0 MEB ), yurt disindan da +90 444 0 632 numarali hat {izerinden 7
giin 24 saat boyunca hizmet vermektedir. Iletisim Merkezine gelen basvurularin ¢agr1 aninda ortalama
%93 i sonuglandirilmaktadir. Ancak, ¢agri aninda sonuglandirilmayan basvurular, ilgisine gore
merkez, tasra veya yurt dis1 teskilatina iletilmektir. Iletilen bu basvurular 72 saat igerisinde merkez,
tagra veya yurt dig1 teskilat1 tarafindan sonuglandirilmaktadir.

4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile 3071 sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair
Kanun ve bagl yonetmelikleri kapsaminda; Cumhurbaskanlhig: Iletisim Merkezinden (CIMER)
Bakanligimiza yonlendirilen “bilgi edinme, goriis, Oneri, istek, ihbar ve sikdyet” bagvurularinin
Bakanligimiz merkez ve tagra birimlerine sevk ve koordinesi yapilmaktadir. S6z konusu bagvurularin
yasal islem siiresinde sonuglandirilmasia yonelik kontrol ve denetimleri saglanmaktadir. Ayrica,
kurum/kuruluslar ile vatandaglarimizdan yazili olarak iletilen “bilgi edinme, goriis, oneri, istek, ihbar
ve sikdyet” bagvurular da ilgili birimlere iletilmekte ve yasal siiresi igerisinde sonug¢landirilarak yazili
olarak dilek¢e veya basvuru sahibine bilgi verilmektedir.

Egitim ve 6gretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiy: iyilestirmek
ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve 0gretim siireglerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla
ilkdgretim ikinci kademe ile ortadgretim diizeyindeki biitiin okullar FATIH projesi kapsamina
almmustir. Ayni1 zamanda 6gretmen ve 0grencilerimize tablet verilmesi planlanan proje ile dersliklere
kurulan bilisim teknolojisi (BT) donaniminin 6grenme ve Ogretme siirecinde etkin kullanilmasi
amaclanmaktadir. Bu siiregte 6gretim programlart BT destekli 6gretime uyumlu hale getirilerek egitsel
e-Igerikler olusturulmaktadur.

Fiziki Kaynak Analizi
Tablo 12 Okul Binasinin Fiziki Durumu

Kullanim Alany/Tiirii Bina Sayis1 Kapasite Durumu
(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)
1 Hizmet Binas1 1 yeterli
2 Okul Pansiyon Binast 1 yeterli -
3 Spor Salonu 0 -
4 Kiitiiphane 1 yeterli
5 [hata Duvari 1 yeterli
6 Giivenlik Kamerasi Sayist 24 yeterli
7 Yemekhane 1 yeterli
8 Engelli Asansorii 1 yeterli
9 Engelli Platformu 1 yeterli

49



Tablo 13. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta sayis1 14
Tablet sayist 0
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuvari sayisi 1
Fotokopi makinesi sayisi

DYS kullanim Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayis1 (Gorevlendirme) 1
Elektronik dilek, istek, Oneri sisteminin kullanimi -
EBA’ya kayitli 6gretmen sayisi 24
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Yok
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi Var

MALI KAYNAKLAR

Egitim ve 6gretimin baglica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, biiyiiksehir
belediyelerinin biit¢esinden, ulusal ve uluslararast kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve
burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birligi gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 12: 2024 Y1l ikizce Ilce Milli Egitim Biitcesi (Ekonomik Smiflandirma)

2023 Y1l

2024 Yih

Ekonomik = - Biitge Kanunu  Biitge Kanunu Degigim 2024 Y1 Biitge
Odenek Tiirti % " % " Oranlari Paylan
Kod Odenegi Odenegi (%) v,
(TL) (IL) i )
2.925.829,08 7.772.464
01 Personel Giderleri 257,20 72,47
Sosyal Giivenlik 467.166,384 974.228,776
02 Kurumuna 208 8,64
Devlet Primi
Giderleri
0 Mal ve Hizmet 37.345,42 51.935,43 130,06 a
Alim Giderleri ? ’
0 0
05 Cari Transferler 92,50 2,38
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06 Sermaye Giderleri 150,23 9,17
Sermaye 0 0
07 e 3,16 0,03
Transferleri

3.430.340,88 8.798.623,2
Toplam 249,55 100,00

Genel biitge, projeler ve ig birliklerinin yillik biitge artiglari ve egilimleri dikkate alindiginda OBB

Ikizce Anadolu Imam Hatip Lisesi

Miidirliigi 2024-2028 Biitgesi (Ekonomik Siniflandirma) Tablo 15°de de gosterildigi tizere bes
yillik siire i¢in tahmini 67.886.773,2TL lik kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir.

2026 2027

2025

8.798.628
9.678.490
10.646.339
11.710.972
12.882.069
14.170.275
67.886.773,2

Tablo 13: Kaynak Toplamu
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POLITIK, EKONOMIK, SOSYOKULTUREL,
TEKNOLOJIK, YASAL VE EKOLOJIK

(PESTLE) ANALIZ

PESTLE analiziyle Okulumuz iizerinde etkili olan veya
olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik,
yasal ve ekolojik dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.
S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE
matrisinden yararlanilmistir.

Bu matriste PESTLE unsurlar icerisinde gerg¢eklesmesi
muhtemel olan hususlar ile bunlarin ger¢eklesmesi
durumunda Miidirliigimiiz igin olusturacagi potansiyel
“firsatlar ve tehditler” ortaya konulmustur. Bu galismaylaelde
edilen bulgulara Tablo 12’de yer verilmistir. Ayrica; bu analiz
sonucunda ortaya ¢ikan bulgular “tespit ve ihtiyaglar” ile
stratejilerin gelistirilmesi agamasinda kullanilmustir.
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ETKENLER

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Tablo 16: PESTLE Analizi

Idareye Etkisi

Ne Yapilmah?

Firsatlar

Tehditler

® Hiikkiimet egitim

o Ogretmenlerin

o Yerel yonetimlerle politikalar1

.. olitikalari Xul N in editi L. . .. o
Politik p o e Okulumuzun tam giin egitim cesitli nedenlerle b1r11.kte de.gerlendmlmelll eg.ltI.IE
® Atama ve yer degistirme yapiyor olmast tavin istemeleri faaliyetleri kapsaminda is birligi
is ve islemleri aym istemelen artirilmali
o Sanayi kuruluslari ile diizenlenen
e Sanayi kuruluslarmnm A Der}iz, .kls, doga, kljiltﬁr ‘ e Sanayi protokoller artirilmali.
Ekonomik faaliyet alanlart turizmine uygun bir sehir kuruluslarmmn | Tyrizm iizerine egitim faaliyetleri
. o olmasi ve yerel yonetimlerin | yeterli sayida artirilmali ve gerek yerel
® Turizm ¢esitliligi i Toyig] (i ezl 1 1 . .
LRSI VAP RCAUS I I (OS] yonetimler gerek 6zel kuruluglar
ile bu konuda is birligi artirilmali.
@ Sosyal ve kiiltiirel o Sosyal ve kiiltiirel zenginliklerin
zenginliklerin egitim egitim faaliyetlerinde tanitim1
faaliyetlerine entegre e Okulumuzda gorev yapan saglanmal1.
Sosyokiiltiirel edilmesi ogretmenlerin sosyal ve * Kirsaldan kente |o Kaynak taramast yapilarak,
® Son zamanlarda dig kiiltirel zenginliklerinin goglerin artmast | jjcenin sosyal ve kiiltiirel
goglerle sehre gelen olmast zenginlikleri hakkinda yaym
yabanci uyruklu kisilerin hazirlanmali ve paydaglarla
say1sinin artmast paylasilmali
o Ailelerin e Bilimsel ve teknolojik proje,
o Fatih Projesi kapsaminda ekonomik sergi, fuar gibi ¢alismalarin sayisi
® Fatih Projesi etkilesimli tahtalarin diizeyi ve artirilarak ozel sektor ve sivil
. e Egitimde teknolojik alt kurulumlarinin biiyiik altyapt toplum kuruluslarinin da katilim
Teknolojik Slciid ) | 51 )
yapt olgiide tamamlanmis olmas1 | gorunlari saglanmali.
o E- Okul uygulamalary ~ |* Teknolojiyi aktif kullanarak | nedeniyleher e Bilisim teknolojilerinin
iiretime katki sunmasi ogrenciye dgretmenler tarafindan dogru ve
ulagilamamast etkin kullanim artirilmali.
o Ust politika belgelerinde ¢ P.erforr.nans. D.egerlendlj‘me- )
Yasal e Mevzuat hiikiimleri egitimin ncelikli alan Sistemi gelistirilerek yonetici ve
olarak yer almast ogretmenlerin mesleki niteligi
artirtlmal
o Kis sartlarinin
cetin gectigi
e Kiltiirel, sportif faaliyetlerin bolgelerimizde |o Yaplse}l olarak cesitlilik gdstermesi
6 ilgemizin dogal yapisinin farklilik gostermesi taﬁn}lah nedeniyle, doga sporlari, su
Cevresel lilii egitimden dolay1 | sporlari, kis sporlar1 vb. alanlarda
esitliligi
B ° Faﬂfh alanlarda ye'teneklere egitim gerceklestirilen sportif faaliyetler
sahip gretmenlerin olmast faaliyetlerinin ve spor tesisleri yayginlastiriimali.

zaman zaman
aksamasi

53




GUCLU YONLER, ZAYIF YONLER,
FIRSATLAR VE TEHDITLER
(GZFT) ANALIZI

Durum analizi kapsaminda kullanilabilecek temel
yontemlerden biri GZFT (Guglii Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler) analizidir. GZFT analiziyle
Miidiirliigiimiiziin  basaris1 iizerinde kilit role sahip
faktorler tespit edilmis ve stratejik kararlara esas teskil
edecek sekilde yorumlanmustir.

Planlamayaklagimininkatilimcilik esasiiizerine kurgulanmasi
sebebiyle durum analizi asamasinda Miudirligimiiz
birimlerinden GZFT (Gliglii Y 6nler, Zayif Yonler, Firsatlar ve
Tehditler) Analizi i¢in veri saglanmistir.

Bu baglamda veri toplama araci gelistirilerek birimlerden, 2019-2023 yillar1 arasinda tamamlanan
faaliyetler, eklenecek faaliyet/icraat/projelere karar verilirken mevcut stratejik plan kapsamindaki
hedefler ile birimlerce yiiriitilen makro dilizeydeki faaliyet/icraat/projelerin g6z Oniinde
bulundurulmasi istenmistir.

Miidiirliigtimiizce yapilan GZFT Analizinde tespit edilen, Miidiirligiimiiziin gii¢lii ve zayif yonleri ile
Miidirliigiimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak goriilebilecek unsurlara Tablo 13’te yer verilmistir.
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Tablo 17: GZFT Analizi

Guglii Yonler

Okulun il¢gede bulunmasi

Cevre konumuna gore okul binasinin
donaniml ve derslik sayisinin yeterli olmasi
Yeterli 6gretmen sayisinin olmasi ve
Ogretmen agiginin az olmasi

Ogretmenler arasindaki etkili iletisim
Ogretmen isbirligi
Geng dinamik ve 6zverili 6gretmen kadrosuna
sahip olmasi
Ogretmenlerimizin yenilige agik olmasi
Idare ve dgretmenler arasindaki iletisimin
giiclii olmasi
Ogrencilerin 6grenmeye kars1 istekli olmalar
Sinif mevcudunun ideal olmast
Tasimali egitim ile gelen 6grencilere 6gle
yemegi verilmesi
Okulumuzda kurs ve egzersizlerin
yapilabilmesi
Egitimin disiplinli ve diizenli bir sekilde
stirmesi
Okulumuzda hayvan bakimi ve bitki
yetistiriciligi gibi atolyelerin olmasi

Tanimis bir marka olma yolundaki
ilerleyisimiz

Meslek derslerine, IHL programina
yonelik basarili ¢alismalar
Ogrenci disiplin sorunlarimn diger okullara
gbre az olmasi

Zayif Yonler

Okuma aligkanliginin az olmasi.
Ailelerin ekonomik durumu ve egitime
isteksizlik.
Sosyo-ekonomik yapisi nedeniyle ailelerin kitap
okuma ve 6grenciye kitap almada ilgisinin az
olmasi
Ogrenci ve veli profilinin diisiik olmasi
Velilerin egitim diizeyinin diisiik olmasi.
Yardimci personel eksiklikleri.
Kapal1 spor salonunun olmamas.
Tagimali egitimle okula ulasan 6grencilere ders
dis1 egitimlerinin yapilamamast.
Tasimali egitimle okula ulasan 6grencilere
yetistirme kurslarinin agilamamasi.
Ogretmenlerimizin biiyiik bir kismiin gérev
yaptig1 yerde ikamet etmemesi.

Ogrenci ve velilerdeki dnyargilar
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Firsatlar Tehditler
Egitim ve Ogretime yonelik talebin o Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik
giderek artmas. esitsizlikler
Ulagim aginin geligsmesi. e Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan
Okulda duyarli yonetici ve 6gretmenlerin hizli degisim,
caligmasi e Okulun ¢evresinde kontrolsiiz arazinin
Okul yerlesim yerinin belde olmast bulunmas1
Ogrencinin sportif etkinliklere ¢ok istekli e Okulun bahge kapisinin bulunmamasi
olmast e  Okulun giivenlik elemaninin bulunmamasi-
Dogayla i¢ ice olmasi etkinlikler agisindan Medyanin dgrencinin iizerinde olumsuz
yararli olabilir etkilerinin bulunmasi
Egitimde iyi 6rnekler ¢alismasina katilim e  Okulun bulundugu bélgenin sosyo-ekonomik
saglanmas1 Kurumun geng kadroya sahip diizeyi
olmasi1 nedeniyle kurum ¢aligmalarinin e Velilerin okula katkilarinin yetersiz olmasi
sahiplenerek yapilmas: (Bencmarking, e Cografi konum sosyo-ekonomik ¢evre
OGYE,TKY;Stratej ik Plan...) e -Okulun bulundugu yer
FATIH projesinin ilgemizde etkin bir sekilde e Okulun ¢evresinde bulunan ticarethaneler
artmasi. (bakkal ve kahvahane gibi)
Tasimali1 egitimde ulagim aginin gelismesi. e Okul arsasinin bulunmamasi.
Teknolojik gelismeleri takip konusunda e Cografi Bolgemizin daglik ve daginik olmasi.
6gretmen ve 6grencilerin yogun istegi. e Velilerin egitim seviyelerinin diisiik olmasi
Okul basar1s1pln gevre tarafindan e Egitime gereken dnemi vermemeleri
desteklenmesi. e  Kis mevsimindeki olumsuz hava kosullariyla

Okula 6gretmenlerin ve 6grencilerin
devamsizlik yapmayarak ilgi ve isteginin
yogun olmast
Tekli egitim olanaginin bulunmasi
Ogrencinin tasimali egitim ile ulasgiminda
servis yeterliligi
Okulumuzda erkek dgrenci pansiyonunun
bulunmast

olusan devamsizliklar

TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki bdliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan,
durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Thtiyaclar ise bu tespitler ve
sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya c¢ikan ihtiyaglari ve gelisim alanlarini ortaya

koymaktadir.

Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan
tespitler ve ihtiyaclardan yola c¢ikilarak Mudiirliiglimiiziin stratejik planmnin mimarisi

olusturulmustur.
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I. BOLUM

GELECEGE BAKIS




GELECEGE BAKIS

Gelecegebakisbolimiindemisyon, vizyonvetemeldegerler; amaglar,hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler
yer almaktadir.

MISYON, VIZYON VE TEMELDEGERLER

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.

Misyonumuz

Ogrencilerimizin zihninde, insana, diisiinceye, ozgiirliige, ahlaka ve Kkiiltiirel
mirasa saygiya dayanan bir din Ogretimi anlayisinin yayilmasina katkida bulunmak,
evrensel ilkeleri gozeten, yiiksek karakterli ve nitelikli insanlar yetistirmektir.

Vizyonumuz

Kurumsal kimligi ve sundugu hizmetlerle 6rnek alinan, kiiltiirel miras1
degerlendirebilen, yasanan hayatit yorumlayabilen, problemlere ¢6ziim iiretebilen,
mesleginde Onder, saygili ve sorumlu bireyleri yetistiren bir kurum olmay1 basarmaktir.

Temel Degerlerimiz

—

Firsat esitligi

Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

Insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarlilig:
Din, ahlak ve degerlere baglilik

Hukuk ve adalet

Katilimcilik ve istisare kiiltiirti
Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik

Sorumluluk

e A o B

Vatanseverlik

10. Liyakat




AMAC VE HEDEFLERE ILISKINMIMARI

Tablo 18 Stratejik Amaclar, Hedefler

AMAC1 (A1) Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim siirecini
tamamlamalarini saglamak.

BB RIEININ Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

BRI Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

AMAC 2 (A2) Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi igin bilgi, beceri,
tutum ve
davranig kazanmalar1 saglanacaktir.

S EPR RIS PR Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

SRk Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen dgrenci
oranini artirmak

e ls kRN Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik say1s
yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

AMAC 3 (A3) Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

SGERBRISERIN Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

15 ORI RIPAN Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlart
giiclendirilecektir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans esash biitce
sisteminden program bazli performans biitce sistemine gecildiginde, kamu idarelerinin stratejik
planlarinda Dbelirledigi hedeflere ne Olgiide ulastigini izleyebilmek ve ortaya ¢ikan sonuglari
degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hale gelmistir. Ciinkii performans esasli biitce
donemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu amag ve hedeflerle analitik biitce uygulamalar1 arasinda tam
anlamiyla bir iliski kurulamadigi, karar alma siireclerinin saglikliyiiriitillemedigi gdzlemlenmistir. Bunedenle,
biitce ile tahsis edilen kamu kaynaklartyla idarelerin yiriittiigii faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin
saglanabilmesine yonelik program biitce anlayisina gecilmesi s6z konusu olmustur. Bu anlayisla,
Bakanligimiz 7 tematik yap1 dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir. Bu kapsamda Okulumuz

Stratejik Planinda; 7 hedef,40performans gostergesive 22 strateji bulunmaktadir.

S6z konusu tematik amaglar, hedefler, performans gostergesi ve stratejiler ise her temanin kendi kartinda ayrintili
sekilde yer almaktadir.
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Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler

Amag 1 (A1) Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim siirecini tamamlamalarini
saglamak.
Hedef 1.1 (H1.1) Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gosterge %%‘;;t (I-ZI(e)(Zlg Sorumlu Birim

PG1.1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda simif tekrar eden 3% 1% Ogretmenler Kurulu
Ogrenci orani

PG1.1.2 Bir egitim ve dgretim yilinda orgiin egitimden 2,5% 0% Ogretmenler Kurulu
ayrilan dgrenci orani

PG1.1.3 Bir egitim ve dgretim yilinda devamsizlik stiresi 20 3,77% 0% Ogretmenler Kurulu
giinden fazla olan 6grenci orani

PG1.14 Okula kay1t olanlarin mezun olma orani %90 100 Ogretmenler Kurulu

PG 1.1.5 Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve %?22,64 70 Ogretmenler Kurulu
yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani

PG 1.1.6 Destekleme ve yetistirme kurslarmdaki toplam %50 %10 Ogretmenler Kurulu
ders saatinin 1/5’ine devam etmeyen dgrenci orant

PG 1.1.7 Destek egitiminden faydalanan 6zel egitime %100 %100 Ogretmenler Kurulu
gereksinimi olan §grenci orani

PG 1.1.8 Telafi egitiminden faydalanan dgrenci sayisi 0 0 Ogretmenler Kurulu

Al Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan
her bireye ulagsmak
H1.1 Egitim kurumlarinda 5 giin ve tizeri devamsizlik oranint %20’ten %5’e indirmek
NPT TR G Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Program/Alt
Program Adi

Performan Hedefe 2023 izlem Raporlam
s Etkisi (%) (MEVCU 2024 2025 2026 2027 2028 o a Sikig
Gostergeler T) Sikhg

i 1

PG 1.1.1 15% 3% 1% 1% 1% 1% 1%
PG 1.1.2 15% 2,5% 1% | 0% 0% 0% 0% 6 ay 6 ay
PG 1.13 15% 3,7% 0% 0% 0% 0% 0% 6 ay 6 ay
PG 1.14 10% 90% 95% | 100% | 100% | 100% | 100% 6 ay 6 ay
PG 1.1.5 15% %2264 25% | 35% | 50% | 60% | 70% 6 ay 6 ay
PG 1.1.6 10% %50 40% | 30% | 20% | 15% 10% 6 ay 6 ay
PG 1.1.7 10% 100%  |100% (100% (100% ({100% ({100% 6 ay 6 ay
PG 1.1.8 10% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu

NG T B9 Ziimre Ogretmenler Kurulu

Riskler Veli iletisim ve adres bilgilerine ulagilamamasi

Hazirlanacak program dogrultusunda her 6grencimiz, her egitim-6gretim yilinda en az 1
kez ziyaret edilecek

Veli paylagim giinleri diizenlenecek

Okul Kurslarinin kalitesinin artirilmasi

Maliyet Tahmini 5000

Stratejiler

Tespitler 5 giin ve lizeri 6zilirsiz devamsizlik orani beklenen seviyenin {izerindedir
Okul-Aile is birliginin gelistirilmesi
Ihtiyaclar Veli egitimleri

Devamsizlik oranlarinin azaltilmasi
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Amag 1 (Al) Ogrencilerin egitim ve égretime etkin katiimlariyla egitim dgretim siirecini tamamlamalarini
saglamak.

Hedef 1.2 (H1.2) Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gosterg e 1\(/;%‘]2?)‘: (I-Zlggg' Sorumlu Birim
. e s . e Ogretmenler
PG 1.2.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel, 35 100
. . Kurulu
sanatsal ve sportif alanlarda kurum i¢i ve kurum dist
faaliyete katilan 6grenci orani
PG 1.2.2 Bir egitim ve dgretim yilinda sosyal sorumluluk ve toplum 20 100 Ogretmenler
. . . v . Kurulu
hizmeti ¢aligmalar: faaliyetine katilan 6grenci orani
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi Ogretmenler
PG 123 . e e . 10 60
proje, yarisma vb.etkinliklere katilan 6grenci orant Kurulu
PG 124 B.ir. egitim ve 6gretim yilinda liniversitelerde yiiriitiilen 0 5 Ogretmenler
- bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki Kurulu
faaliyetlere katilan dgrenci orani
Al Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlartyla egitim dgretim siirecini
tamamlamalarini saglamak.
H1.2 Ogrencilerin ders dist etkinliklere katilim oranlar artirilacaktir
Amacin iigili Oldugu Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim
Program/Alt Program
Adi
Performans Hedefe 2023 Izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) | (MEVCUT 22 A f2 o [ Pl B LA Sikhig: Sikhig:
)
PG1.2.1 25% 35 50 100 | 100 | 100 100 6 ay 6 ay
PG1.2.2 25% 20 50 100 | 100 | 100 100 6 ay 6 ay
PG1.23 25% 10 20 30 40 50 60 6 ay 6 ay
PG1.24 25% 0 0 1 2 3 5 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu
isb. Yap. Birim(ler) Ziimre Ogretmenler Kurulu
“Egitimde Basar1” kavramindan yalnizca akademik bagarinin anlasilmasi
Riskler Egitimcilerin yerel ve ulusal diizeyde yiiriitiilen ¢aligmalara goniillii olarak yeterli destek

vermemesi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle ilgili kurumlarda veri toplanamamasi

Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak —Namaz, Arapca
Stratejiler yarigmalart gibi etkinliklere 6grencilerin katilimlari tesvik edilecektir.

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik

edilecektir.

Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 0
“Basar1” kavrami denince yalnizca akademik basar1 anlagilmaktadir Sosyal
Tespitler faaliyetlerde yalnizca belirli 6grenciler gorev almaktadir

Goniillii 6gretmenlere diisen is yiikii artmakta ve bu durum bikkinliga sebep

olmaktadir

Ogrenci velileri, sosyal faaliyetlerin her birinin belirli maliyete sahip olacagi seklinde yanlis
kantya sahiptir

Ihtiyaclar Her 6grencinin katilim saglayabilecegi sekilde sosyal faaliyetler diizenlemek
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Amag 2 (A2) Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi igin bilgi, beceri, tutum ve davranis kazanmalari
saglanacaktir.
Hedef 2.1 (H2.1) Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gosterge Mevcut | Hedef | Soruml
(2023) | (2028) u

Birim
PG 2.1.1 | Matematik dersi y1l sonu basar1 puani 443 70 Proje Ekibi
PG 2.1.2 | Tiirkge dersi yil sonu basar1 puani 64,5 75 Proje Ekibi
PG 2.1.3 | Sosyal bilimler alan dersleri yil sonu basar1 puant 56,2 75 Proje Ekibi
PG 2.1.4 | Fen bilimleri alan dersleri y1l sonu bagar1 puani 75,8 90 Proje Ekibi
PG 2.1.5 |IHL meslek dersleri y1l sonu bagari puan 51,16 80 Proje Ekibi
PG 2.1.6 | Kur’an-1 Kerim dersi yil sonu basari puani 70 95 Proje Ekibi
PG2.17 Yabanci dil dersleri yil sonu basar1 puant 7110 85 Proje Ekibi
PG2.1.8 | Ogrenci basina okunan kitap ortalamasi 4 10 Proje Ekibi

Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi igin bilgi, beceri, tutum ve

— davranig kazanmalar1 saglanacaktir.
H2.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.
Amacn Tigili Egitim ve Ogretimde Kalite
Oldugu

Progranv/Alt

Program Adi

gﬁgfg:;‘e‘i‘;f E‘glfl‘:ff‘f%) (Mil(eéU 2024 2025 2026 2027 2028 ISZI'I";I':; Raporlama Sikh

T)
PG2.1.1 15% 443 45 50 55 65 70 6 ay 6 ay
PG 2.1.2 15% 64,5 65 | 70 | 75 | 80 85 6 ay 6 ay
PG 2.13 10% 56,2 60 | 65 | 67 | 70 75 6 ay 6 ay
PG 214 10% 758 77 79 82 86 90 6 ay 6 ay
PG 2.1.5 15% 51,16 52 55 60 70 80 6 ay 6 ay
PG 2.1.6 15% 70 75 80 85 90 95 6 ay 6 ay
PG 2.1.7 10% 71,10 75 78 80 83 85 6 ay 6 ay
PG 2.1.38 10% 4 5 6 7 8 10 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim  [O)i¢1PY tilekiiglitsyil

isb. Yap.
Birim(ler)

Ogretmenler Kurulu

Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayigindan uzaklagtiran kademeler aras1 gecislerde
Riskler uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi

Ogrencilerin okula devaminin saglanmast hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi
Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi
Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
Stratejiler yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi
saglanacaktir.

5000

Maliyet
Tahmini

Tespitler Ogrenme kayiplarini dnlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Ihtiyaclar Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiglii mekanizmalara ihtiyag duyulmasi
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Amag 2 (A2) Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin bilgi, beceri, tutum
ve davranig kazanmalari saglanacaktir.

Hedef 2.2 (H2.2) Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek (ist 6grenime yerlesen 6grenci oranini
artirmak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

. Mevcut Hedef ..
Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim
Bir iist 6grenime yerlesen dgrenci .. .
PG221 | orani 42,85 75 Ziimre Ogretmenler
Kurulu
PG222 | Tercih danismanlig: faaliyetlerinde 100% | 100% Zumrelg & eltmenler
yararlanan 6grenci sayisi i
PG223 | Kariyer rehberligi faaliyetlerine 100% | 1009 | ZumreOgretmenler
. o . Kurulu
katilan dair ulagilan 68renci sayisi

Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin bilgi, beceri,
tutum ve davranig kazanmalar1 saglanacaktir.

Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen 6grenci

H2.2
oranini artirmak

Amacin Tlgili
Oldugu Program/Alt
Program Adi

Egitim ve Ogretimde Kalite

Performans Hedefe 2023 izleme  Raporlam
Gostergeleri Etkisi (%) e I Sikhg1 a Sikhig
(MEVCU
D
PG2.2.1 20% 42,85% 55% |60% |65% [10% [15% 6 ay 6 ay
PG 2.2.2 40% 100% | 100%|100% | 100%| 100%| 100% 6 ay 6 ay
PG2.23 40% 100% | 100%|100% | 100%| 100%| 100% 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Ziimre Ogretmenler Kurulu

isb. Yap.

Birim(ler) Ogretmenler Kurulu

Tasimal1 egitim nedeni ile 6grencilerin okulda agilan destekleme ve

yetistirme kurslarma katilimlar1 noktasinda zorluklar yasanmasi

Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri
artirilacaktir

Stratejiler Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar araciligi ile yiiz
lize egitime destek olmak iizere uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir
Teknolojinin etkin ve verimli kullanimu ile ilgili 6grencilere ve velilere bilgilendirme
yapilacak

Maliyet Tahmini 4]

Ogrencilerin biiyiik cogunlugunun kirsal bélgelerde yasamalari okulda agilan kurslara
katilmalarina engel olmaktadir.

Riskler

Tespitler

Kurslara erisimin kolaylastirilmasi
Ihtiyaclar
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Amag 2 (A2) Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin bilgi, beceri,
tutum ve davranis kazanmalari saglanacaktir.

Hedef 2.3 (H2.3) Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katiim oranlari ve hareketlilik sayisi
yukseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

.. Mevcut | Hedef . .
Sira Gosterge (2023) | (2028) Sorumlu Birim

PG 23.1 Yabanci dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye yonelik 0 2 Ogretmenler
actlacak kurs sayisi Kurulu

PG 2.3.2 Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi 71,10 85 Ogrlgtmenler
urulu

PG 233 Bir egitim 6gretim déneminde hazirlanan ulusal veya 1 5 Ogrlgtruilsllzller

uluslararasi proje sayisi

Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi igin bilgi, beceri,
).V tutum ve davrams kazanmalar1 saglanacaktir.

Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlar1 ve hareketlilik say1st

LEPLY yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

Amacin flgili ... N .
Oldugu Egitim ve Ogretimde Kalite

Program/Alt

Program Adi

Performans Hedefe 2023 izlem Raporlama

Gostergeleri Etkisi (%)| (MEVCU ol 2V 2B 2 2l e Sikhigi

T) Sikhg
.. . - l -

PG 23.1 25% 0 0 1 1 1 2 6 ay 6 ay
PG 23.2 50% 71,10 72 | 75 80 | 83 85 6 ay 6 ay
PG 233 25% 1 1 2 3 4 5 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu

isb. Yap. Proje Ekibi
Birim(ler)

“Egitimde Basar1” kavramindan yalnizca akademik basarinin anlagiimasi
Egitimcilerin yerel ve ulusal diizeyde yiiriitilen ¢aligmalara goniillii olarak yeterli
destek vermemesi

AB Fonlarinda yapilmas1 muhtemel kisitlamalar

TUBITAK Fonlarinda yapilmast muhtemel kisitlamalar

Ogrencilere yabanci dil bilmenin 6nemini ve gerekliligini anlatan seminerler
diizenlenecektir

Stratejiler Yabanci dil egitimine yonelik dijital igerikler ve platformlardan haberdar olmalari
saglanacaktir

Ogrencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslar
agilacaktir.

Maliyet Tahmini [s{¢44]

“Basar1” kavrami denince yalnizca akademik basar1 anlagilmaktadir

Sosyal faaliyetlerde yalnizca belirli 6grenciler gorev almaktadir

Goniilli 6gretmenlere diisen is yiikii artmakta ve bu durum bikkinliga sebep
olmaktadir

Ogrenci velileri, sosyal faaliyetlerin her birinin belirli maliyete sahip olacag1 seklinde
yanlis kaniya sahiptir

Riskler

Tespitler

Proje hazirlama egitimleri

ihtiyaclar
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Amag 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 06zel ihtiyaglari
kargilayacak nitelikte gelistirme

Hedef3.1 (H3.1) Guvenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak igin 6zel gruplarin ihtiyaglarini da dikkate alarak
fiziksel ortamlarin guivenlik ve saglik standartlarini %100’e ¢ikarmak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER |

. Mevcut Hedef ..
Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim
PG 3.1.1 Iynllg'§t|rllen fiziki mekan (derslik, spor salonu, 5 10 Okul Yénetimi
kiitiphane, pansiyon vb.) sayisi
PG 3.12 Engelhlerm hizmetine §unulan engelli rampalarindan 100% 100% Okul Yénetimi
aktif kullanilan engelli rampas1 orani
PG 3.1.3 Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin 40 100 Okul Yo6netimi
memnuniyet orani
PG3.14 Kurum Acil Durum Plani sayisi 1 1 Okul Yo6netimi
PG3.1.5 Giivenlik kamerasi sistemi sayist 1 1 Okul Yonetimi
PG 3.1.6 Mevcut kamera sayisinin, ihtiyag¢ duyulan kamera 100% 100% Okul Yénetimi
sayisina orant
PG 3.1.7 Altyapi ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim 0 0 Okul Yo6netimi
sayisl
PG3.1.8 Derslik bagina diigen 6grenci sayisi 21,2 15 Okul Yonetimi
PG3.19 Ogretmen basina diisen 63renci sayisi 11,15 10 Okul Yonetimi
Kalite standartlarini iceren sertifika sayisi (Beyaz e
PG 3.1.10 Bayrak, Beslenme Dostu Okul, ISO sertifikalar1 vb.) ! ! Okul Y onetimi

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve strdirdlebilir bir sekilde

= gelistirilecektir
H3.1 Okulun fiziki mekanlar ihtiyag¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Amacm llgili Oldugu Kurumsal Kapasite
Program/Alt Program
Adi |
Performans Hedefe 2023 Izleme Raporlam
Gostergeleri  Etkisi (%) (MEVCU 2024 2025 2026 2027 2028 ;5 a Skl
T) 1
PG3.1.1 15% 5 6 7 8 9 10 6 ay 6 ay
PG 3.1.2 15% 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 6 ay 6 ay
PG3.13 5% 40 45 60 70 80 100 6 ay 6 ay
PG3.14 5% 2 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 3.1.5 5% 2 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 3.1.6 10% 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 6 ay 6 ay
PG 3.1.7 10% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 3.1.8 10% 21,2 20 18 17 16 15 6 ay 6 ay
PG 3.1.9 10% 11,15 11 11 11 10 10 6 ay 6 ay
PG 3.1.10 15% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Okul Yo6netimi
R E e (09 Ogretmenler Kurulu
Engelli asansorlerinin bozulma ihtimaline karsin aktif kullanilmamasi
Engelli asansorlerinin, ihtiya¢ duymayan bireyler tarafindan
Riskler kullanilmasi Giivenlik kamerasi bozulma ihtimaline karsin aktif
kullanilmamasi
Okul kiitiiphanelerinin,  oda/smif/derslik ~ vb. ihtiyaglarin  karsilanabilmesiigin
doniigtiiriilmesi
Okul binasinin zaman iginde yipranmalardan dolay tadilat ve onarimi i¢in gerekli girisimler
yapilacak
Okul giivenlik sistemi araglarinin bakim, onarim ve giincellemeleri
yapilacak
Kiitiiphanemize yeni kitaplar kazandirilacak
Maliyet Tahmini 5000
Tespitler Kullanima bagl olarak okul binasinda tadilat gereken yerlerin olmasi.
Ihtiyaclar Imkanlarin el verdigi dlgiide gerekli tadilatlarin yapilmas

Stratejiler
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Amag 3 (A3)
gelistirilecektir

Hedef 3.2 (H3.2)

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiirilebilir bir sekilde

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari gliclendirilecektir.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gosterge 1\(/;%‘]2%1? (I-legg Sorumlu Birim
PG 321 Hizmet ici egitim alan yonetici orani 100 100 | Okul Yénetimi
PG 322 Hizmet ici egitim alan 6gretmen orani 100 100 | Okul Yénetimi
PG 323 Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 68retmen orani 100 100 | Okul Yénetimi
PG 3.24 [lkyardim egitimlerine katilan 6gretmen say1s1 24 24 Okul Yonetimi

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde

ARG () gelistirilecektir.
Hedef 3.2 (H3.2) O}(ul yoln.etlcller.lmn ve 0gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
giiclendirilecektir.
o K 1K it
Amacin flgili Oldugu  |[NEEEE i
Program/Alt Program
Adi
2023 :
Performans Hedefe MEVCU 2024 2025 2026 2027 2028 I1zleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) SI‘) Sikhgi Sikhgi
PG 3.2.1 20% 100 100 | 100 | 100 | 100 100 6 ay 6 ay
PG 3.2.2 30% 100 100 | 100 | 100 | 100 100 6 ay 6 ay
PG 3.23 40% 100 100 | 100 | 100 | 100 100 6 ay 6 ay
PG 3.24 10% 24 24 24 24 24 24 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Okul Yonetimi

Ogretmenler Kurulu

isb. Yap. Birim(ler)

Riskler

Okul Calisanlarinin hizmet i¢i egitime ulasmadaki zorluklar
Okul Calisanlarinin hizmet i¢i egitime karsi isteksizlikleri

Stratejiler
edilecektir

caligmalar yapilacaktir.

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu
ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plant hazirlanacaktir
Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalari tegvik

Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak

Maliyet Tahmini 1000

Tespitler

Hizmet i¢i egitim konularinin gesitlilik gdstermemesi

Thtiyaclar

Farkli hizmet i¢i egitim konularmin giindeme getirilmesi
Okul personelinin hizmet i¢i egitime ulagmasinin kolaylastirilmasi
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IV. .BOLUM

MALIYETLENDIRME



MALIYETLENDIRME

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesi igin
planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 19 Tahmini Maliyetler (TL)

Planin Planin Planin Planin Planin Toplam
2. Yih 3. Yih 4. Yih 5. Yih Maliyet

Hedefler

H1.1 500 1000 1000 1000 1500 5000

H1.2 0 0 0 0 0 0

A2 1000 1500 2000 2500 3000 10000
H2.1 250 750 1000 1250 1500 5000

H2.2 0 0 0 0 0 0

H2.3 250 750 1000 1250 1500 5000

A3 600 900 1200 1500 1800 6000
H3.1 500 750 1000 1250 1500 5000

H3.2 100 150 200 250 300 1000

TOPLAM 1200 1700 2200 2700 3200 21000
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V. BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME




IZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu boliimde OBB Ikizce ATHL Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme modeline ve
asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi
icin olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

MEB 2024-2028 STRATEJIK PLANI
iZLEME VE DEGERLENDIiRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag ve
hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir.
Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise
uygulama sonuglariin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢giilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireglerinin de farklilasmasini
beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, tirinlerinin
degerininkisavadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina
yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve
durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak
nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agisi sunabilecegi belirtilebilir.

OBB Ikizce AIHL Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalar,
OBB ikizce AIHL Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis
siiriimii olan OBB lkizce ATHL Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli
cercevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler katilimcilik, saydamlik,
sonuglari iletme (geri bildirim), hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarlilik ve nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda OBB Ikizce AIHL Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Plani [zleme ve Degerlendirme Modeli'nin ¢ergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miidiirliik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.
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iZLEME VE DEGERLENDIRME
SURECININ ISLEYISI

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde dzetlenmistir. OBB Ikizce AITHL
Miidirligi 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin
tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan
birinci izleme kapsaminda, OMEMBIS Stratejik Plan Modiilii vasitastyla, okul/kurumlar ve ilge milli egitim
miidirlikleri ve il milll egitim midirligiinde bulunan tim birimlerden sorumlu olduklar1 performans
gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir.
Performans hedeflerinin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” miidiir,
mildiir yardimcilari, birim amirleri ve kurum ici paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu agsamada amag, varsa
oncelikle yillik hedefler olmak {izere, hedeflere ulagilmasinin oniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik
hedeflere ulagilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Sekil 2: [zleme ve Degerlendirme Siireci

Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi
Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve sunulmasi

Yilhk
planlamalarin
yapilmasi

izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu 11k alti aylik
gerceklesmelerinin gerceklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

izleme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

izleme raporunun
hazirlanmasi vesunulmasi




Yilintamaminailiskinikinciizlemekapsamindaise OMEMBIS Stratejik Plan Modiilii vasitastyla, okul/kurumlar
ve ilge milli egitim miidiirliikleri ve il milli egitim midirliginde bulunan tim birimlerden sorumlu olduklari
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili y1l sonu ger¢eklesme durumlarima ait veriler toplanarak konsolide
edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici bagkanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik
planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de icerecek sekilde nihai hale
getirilerek Bakanlik¢a belirtilen tarihe kadar Strateji Gelistirme Bagkanligima gonderilecektir. Hedeflerin ve
ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkisinin; hedeflerin
gerceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve iist
yoneticiye sunulmasi ise okul miidiirliigii sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

OBB Ikizce ATHL Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne dl¢iide ulasildigini ortaya
koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gergeklestirilmesi igin performans gostergelerinden
yararlanilmistir. Performans gdstergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin
edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek
“Performans Gostergesi Karti” gelistirilmistir. Miidiirliigiimiize 6zgi gelistirilen performans gostergesi karti ile her
bir performans gostergesinin kavramsal gergevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama
yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans
gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilagtirilabilirliginin glivence altina alinmasi
saglanmigtir.
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Tablo 4: Hedef KartiSorumluluklar:
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Tablo 5: Hedef ve Strateji Sorumluluklar:

Amag 1: Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim siirecini
tamamlamalarini saglamak

.. Sorumlu Is Birligi
Stratejiler
Birim Yapilan
Birim(ler)
S-1.1.1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci
ve veli ig birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik
I:ledef. 1-.13 calismalar yiiriitiilecektir.
Ogrgncﬂerm okula S-1.1.2 Sinif tekrart nedenleri arastirilarak buna yonelik dnleyici OM
erigim, devam ve tedbirler gelistirilecektir. OéB
okulu tamamlama e L . ZOK
oranlari S-1.1.3 Ogrencilerin Orgiin egitimden ayrilma neiden}en ara§t1r111p Ogret- iLCE
artirilacaktir. okul kaynakli nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler menler MEM
almacaktir. Kurulu IL MEM
Hedef 1.2: S-1.2.1 Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan,
Ogrencilerin Vakit Kusanmak -Namaz, Arapca yarigmalari gibi etkinliklere OM
ders dist ogrencilerin katilimlari tegvik edilecektir. OAB
etkinliklere S-1.2.2 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve Ogret- 70K
katilim oranlari | yarismalara katilmalari tegvik menler iLCE
artirlacaktir. edilecektir. Kurulu MEM
S-1.2.3 Her bir dgrencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer iL. MEM
almasi saglanarak kuliip BELD
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
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Amag2: Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi igin bilgi, beceri, tutum ve davranis
kazanmalar1 saglanacaktir.

Is Birligi

Stratejiler Sorumlu

Hedef 2.1:
Ogrencilerin
derslerdeki . o o o QM
akademik basarist S-2.1.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve OK
artirlacaktir. yetistirme kurslariyla akademik OAB
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir. ZOK
S-2.1.2Ogrencilerin kitap okumasim tesvik etmek icin etkinlikler Proje ILCE
diizenlenecektir. Ekibi MEM
S-2.1.3 Her bir dgrencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az IL
bir proje ve etkinlige katilmasi saglanacaktir. MEM
BELD
Hedef 2.2:
Ogr EI.lCIIeI‘III ilgi, S-2.2.1Destekleme ve yetistirme kurslartyla 6grencilerin genel oM
beceri ve derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir. O‘_‘,\B
yets:nf:lfler . $-2.2.2 Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir iist o ZOK
%?hstl.rllerek ust O0grenim programina hazirlayacak Ogret- ILCE
6grenime yerlesen | megleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir. menler MEM
Ogrenci oranint Kurulu iL

S$-2.2.3 Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin

artirmak yiiksekogretimi tanimalarini, iniversitelerin imkanlarindan MEM
yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 2.3:
Olgrerll/mllerlln OM
u usal v uli arla Tast 16.2.3.1 Ogrencilerin yabanc dil 6grenme yeterliliklerini OAB
p ro_]el ere kattm gelistirmeye yonelik kurslar agilacaktir. o ZOK
oraniart Ve S-2.3.2 Ogrencilere yabanci dil bilmenin 6nemini ve gerekliligini Ogret- ILCE
h?reket.hhk SayISl | anlatan seminerler diizenlenecektir. menler MEM
yiikseltilerek beceri o . Kurulu .
temelli yabanci dil $-2.3.3 Yabanci dil egitimine yonelik dijital igerikler ve IL
vn platformlardan haberdar olmalari saglanacaktir. MEM
Ogrenme

s BELD
yeterlilikleri
artirilacaktir.
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Amag3: Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Is Birligi
Hedefler Stratejiler
Yapilan
Birim(ler)
S-3.1.1 Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti
yapilacak ve iyilestirilme icin 6nceliklendirilmis
bir plan dogrultusunda g¢alismalar yapilacaktir
S-3.1.2 Fiziki mekanlarin
iyilestirilmesi i¢in kamu OK
Hedef 3.1: idareleri, belediyeler ve Of‘B
Okulun fiziki mekanlart isverenlerle is birlikleri ZOK
ihtiyag ve hedefleri yapilacaktir. Okul <. ILCE
dogrultusunda iyilestirilmesi §-3.1.3 Bilisim altyapisini Miidiirl i  MEM
saglanacaktir. giiclendirme caligmalari IL MEM
yapilacaktir.
S-3.1.4 Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi
belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler
sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.
S-3.2.1 Okul ydneticilerinin ve 6gretmenlerin
mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu OK
Hedef 3.2: ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim! OAB
Okul yoneticilerinin ve plani hazirlanacaktir. 70K
Ogretmenlerin mesleki §-3.2.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin Okul ;

. . . S . e e ILCE
geligimleri ve uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalari tegvik Midirlugi MEM
motivasyonlari edilecektir. il MEM
gliclendirilecektir. S-3.2.3 Okul personelinin motivasyon, is BELD

doyumu ve kurumsal baglhilik diizeylerini
artiracak ¢alismalar yapilacaktir.
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